
 
 

 
 

  

 

 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ.šŤť4  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
    ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 

    ŏĺŖĭœĞĨƢ : https://www.changpuek101.go.th    
    őĪĶĻńıĪƢȮ8Ȯ043-030169    

 



 
 

 
 

-leok8^ 

 

 

 
ĮĶŃĔŅĻŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

ŏĶŊŗŀĚ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
 

ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ı,Ļ,šŤţŧȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,šŤ61 ľĴĺħȮťȮĕƟŀȮ07 œħƟĔņľĬħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅ
ĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ĽŅĴĽŇĭĺńĬȮőħĵ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚȮĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ  

ŒĬĔŅĶĬňŘȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤť6 ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭħńĚĔĸƞŅĺłȮŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔěŉĚĕŀĮĶŃĔŅĻĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤť6 ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮœħƟĶńĭĪĶŅĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĕŀħŌľĶŊŀĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗȮȮĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮ
ĦȮĽņĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŏĸĕĪňŗȮ012ȮľĴŌƞĪňŗȮ7 ĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ
őĪĶĻńıĪƢȮ0-21.1-./47 

ěŉĚĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬ 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ/3  ıķĻěŇĔŅĵĬȮȮı,Ļ,ȮȮ0344ȮȮ 

  
 

(ĬŅĵĽńĬĨŇĳŅıȮȮĽŋĺĶĶĦőĪ) 
ĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

 
 

 

 

 
 



 
 

 
 

ėņĬņ 
  ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,
0326ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,034/ȮĕƟŀȮ07Ȯ&1'ȮŐĸŃȮĕƟŀȮ1.Ȯ&3'ȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟ
ěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344ȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟĬŅĵĔ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔĪĶŅĭȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮľĺńĚŏĮƦĬĺƞŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĜĭńĭĬňŘěŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬœħƟȮȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħȮȮ 
  
 
 
        ȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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ĽŅĶĭńĠ 
 
ŏĶŊŗŀĚ                ľĬƟŅ 
ĽƞĺĬĪňŗȮȮŠ  ĭĪĬņ         ȮȮȮȮȮ /  
 /,ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ            1 
 0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ            1 
 1,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ           Ȯ 0 
 4. ĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ          Ȯ 3 
 3,ȮĶŃŏĭňĵĭȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ     ȮȮȮȮȮȮ 5 
 4,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ      6 
 5,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ      9 
 6,ȮĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ             Š. 
ĽƞĺĬĪňŗȮšȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ            11    
ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ         Ȯ /2 
ĽƞĺĬĪňŗȮţȮȮŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ  /3 
ĽƞĺĬĪňŗȮŤȮȮĽĶŋĮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1/ 
  
ĳŅėįĬĺĔ 
 ĳŅıĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ.šŤ44   
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĭĪĬņ 

/,ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ&Monitoring) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluation) ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴňěŋħľĴŅĵœĴƞ
ŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚĽŀĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĬņŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ(Monitoring and Evaluation) ĴŅĮĶŃĽŅĬŒĝƟħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨņĭĸȮıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩĔņĔńĭħŌŐĸȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ı,Ļ,0344+035.'ȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀœĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟȮľĶŊŀœĴƞȮ
ĶĺĴĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 0,ȮįĸĔŅĶŒĝƟĮƤěěńĵľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮĨĶĺěĽŀĭĺƞŅ
ŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħƟĶńĭĮƤěěńĵľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃėŋĦĳŅıĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟ
ľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶ 
 3. įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭħŌĺƞŅœħƟįĸĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞŏıňĵĚŒħȮĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė
ŀŃœĶĭƟŅĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 2,ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĺƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĪņŒľƟĪĶŅĭŐĸŃ
ĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬĪňŗěŃĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) ěŋħŀƞŀĬȮ
(Weaknesses) őŀĔŅĽȮ&Opportunities) ĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ(Threats)ȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,0344+
035.'ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀĭĨ,ȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĭĨ,ȮıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĽńĚėĴĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 
 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,0344+035.'ȮĴŋƞĚėƟĬľŅŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺĺƞŅĽŇŗĚŒħėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮĺƞŅĴňĮƤĠľŅŒħėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔņľĬħŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟħńĚĬňŘ 
 0,/ȮŏıŊŗŀœħƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėĺŅĴėŊȮĭľĬƟŅȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶŒĬ
ŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,0344 
 0,0ȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĽĳŅıįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟ 
 0,1ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚĽĩŅĬĳŅıĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ
 0,2ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔ-ĔŀĚ-İƙŅĵĨƞŅĚŕȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344 
 
 



 
 

 
 

1,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,0326ȮŐĸŃ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,034/ȮĕƟŀȮ07ȮĔņľĬħĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 
 0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 
 1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸ
ŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚ
ėĶńŘĚȮĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 
 2,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀĝƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶ 
ȮȮ1,/ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňěņĬĺĬȮ//ȮėĬ 
 /'ȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅȮŀĭĨ,ȮĝƟŅĚŏįŊŀĔȮėńħŏĸŊŀĔěņĬĺĬȮ1ȮėĬ 
 0'ȮįŌƟŐĪĬĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬ 
 1'ȮįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀĭĨ,ȮėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬ 
 2'ȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗėńħŏĸŊŀĔĔńĬŏŀĚȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬ 
 3'ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀĭĨ,ȮėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘ 
 /'ȮĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĔņľĬħȮ
ĔĶŀĭȮŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃľƟĺĚŏĺĸŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 
 0'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĔĶŀĭȮŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ 
őħĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅ 
 1'ȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ŀĭĨ,ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
ȮȮ1,0ȮĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮœħƟ
ĔņľĬħĔŅĶŐĭƞĚĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮħńĚĬňŘ 
 /'ȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŃŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĨŇħĨŅĴĺƞŅĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ
ŀŃœĶȮĴňĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĩƟŅĔņľĬħœĺƟŐĸƟĺĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏıňĵĚŒĬŒėĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ŒėĶŏĮƦĬįŌƟŒĝƟįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 0'ȮĺŅĚŐįĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃĬņĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬěŅĔȮĕƟŀȮ/'ȮĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸƟĺŏĕňĵĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŕȮėŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĨŇħĨŅĴŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŏĺĸŅĪňŗ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĬńŘĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬŐĭĭ
ĽńĴĳŅļĦƢľĶŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔņľĬħĔŅĶĪħĸŀĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
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 1'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗœħƟ
ĔņľĬħœĺƟȮĞŉŗĚĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĝńŘĬĬňŘȮėŊŀȮĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮħńĚĬńŘĬȮŐĴƟěŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĺƟħňŐĸŃœħƟ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıňĵĚŒħĔŖĨŅĴȮŐĨƞĩƟŅŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦœħƟĬƟŀĵĔŖĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŏıŇŗĴěĬĔĺƞŅěŃœħƟėĶĭĕńŘĬĨŗņĨŅĴĪňŗĔņľĬħ
œĺƟĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 2'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐěĚĬńĭȮėƞŅĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮėƞŅŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬ
ěņĬĺĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĶŊŀŀŅěŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĭĭȮMatrixȮĔŅĶıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĔŅĶŏĕňĵĬȮFlow Chart ĔŅĶ
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇľĶŊŀŀŅěŒĝƟľĸŅĵŕȮĺŇīňȮĮĶŃĔŀĭĔńĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 
 3'ȮĶŅĵĚŅĬĨŅĴŐĭĭŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭőħĵĶŅĵĚŅĬĨŅĴŐĭĭĪňŗĔņľĬħ
œĺƟĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚŕȮŀŅěĴňľĸŅĵĸńĔļĦŃĔŖœħƟĨŅĴ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀŅěŏĕňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĚŅĬŏĝŇĚŏĪėĬŇėĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŖœħƟȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĨŇħĨŅĴőħĵĽĶŋĮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴ ĞŉŗĚěŃĮĶŅĔĢŒĬĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗȮ1 
 4'ȮĶŅĵĚŅĬįĸȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬ
ĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀĭĨ,ȮŏĽĬŀ
ĨƞŀĽĳŅȮŀĭĨ,ȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬ
ĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 
 5'ȮĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĽńŗĚĔŅĶȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĪňŗħňȮľĸńĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĽņĬńĔȮ
ĔŀĚȮİƙŅĵĨƞŅĚŕȮœħƟĶńĭĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐĸƟĺěŃĺŇĬŇěĜńĵȮ-ȮĽńŗĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗœħƟěŅĔĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĞŉŗĚŀŅěĔĶŃĪņ
őħĵĨĶĚľĶŊŀŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨŅĴĽŅĵĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔŖœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀĭĨ, 
ȮȮ1,1ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ  
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮőħĵŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 
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įńĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅ
ĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻőħĵŏĮƕħŏįĵœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬȮĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 

ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅ 
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2,ȮĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮœħƟĔņľĬħĔĶŀĭŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔőħĵŀŅĻńĵľĬńĚĽŊŀ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵŐĸŃėŌƞĴŊŀĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘȮȮȮȮ 

üȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,0326Ȯ
ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,034/ȮȮȮ 

üȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĪņŐĸŃŐĮĸĚŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&őħĵĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ' 

ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵŐĸŃėŌƞĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŉĚœħƟĔņľĬħĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬľŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮħńĚĬňŘ 

ţ,ŠȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮ&time &Ȯtimeframe'ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&relevance'ȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ&adequacy'ȮȮ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ&progress'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&efficiency'ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&effectiveness'ȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸįĸŇĨȮ
&outcome and output'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&processȮevaluation'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

&Š'ȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮ&time &Ȯtimeframe' 
ĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħŏŀŅœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŏĮƦĬ

ľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞȮĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞȮȮȮ 
&š'ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&relevance' 
ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĽĝ,'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħȮŐįĬıńĥĬŅŀņŏĳŀȮŐįĬıńĥĬŅĨņĭĸȮŐįĬĝŋĴĝĬȮŐįĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŐľĸƞĚĬŘņ'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĬőĵĭŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 

&Ţ'ȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ&adequacy'ȮȮ 
Ȯ ĔŅĶĭĶĶěŋőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮĽŅĴŅĶĩ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 

&ţ'ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ&Progress'Ȯ 
ıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅ 
/'ȮħƟŅĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ ŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĭńŘĬıŊŘĬģŅĬĪŋĔėĬȮ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĔĸŋƞĴŀŅĝňıĴňėĺŅĴŐĕƟĚŐĕŖĚȮőĶėĨŇħĨƞŀȮőĶė
ĶŃĭŅħȮőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĸħĸĚȮĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞħňĕŉŘĬȮĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĴňĽĳŅıĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĶĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅı
ĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚ 

0'ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗħňȮĴňĩĬĬŒĬĔŅĶĽńĠěĶœĮĴŅœħƟĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵȮ
ĮĶŃĝŅĝĬĴňĬŘņŒĝƟŒĬĔŅĶŀŋĮőĳė+ĭĶŇőĳėĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬȮĮĶŃĝŅĝĬĴňœĲĲƚŅŒĝƟėĶĭĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĴňœĲĲƚŅĽŅīŅĶĦŃ
ėĶĭĪŋĔěŋħȮĴňŐľĸƞĚĬŘņŒĬĔŅĶŏĔļĨĶıŀŏıňĵĚȮȮ 

-5- 



 
 

 
 

1'ȮħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ıńĥĬŅįĸĸŇĨįĸħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ŐľĸƞĚĬŘņħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœĴƞĩŌĔĪņĶŅĵȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬȮĮĶŅĻěŅĔĴĸĳŅĺŃĪňŗŏĮƦĬ
ıŇļȮĕĵŃŒĬĝŋĴĝĬĸħĸĚŐĸŃĩŌĔĔņěńħŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮĮĶŇĴŅĦĬŘņŏĸňĵĸħĸĚȮĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņħňĕŉŘĬȮȮȮȮ 

ţ'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮȮ 

3'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŒĬĝŋĴĝĬȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦň
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪƟŀĚĩŇŗĬĵńĚėĚŀĵŌƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĬŋĶńĔļƢĽŌƞėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮ ĮĶŃĝŅĝĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĴňěŇĨĽņĬŉĔȮŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦėƞŅ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĝňĺŇĨȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĽņėńĠȮĶŌƟěńĔ
ĺŇĩňĝňĺŇĨȮĶŌƟĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀńĬěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĳŌĴŇŒěŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĽŊĭœĮ 
  6'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĔƞįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 

&Ť'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&efficiency' ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĺƞŅĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀœĴƞȮĴňįĸĔĶŃĪĭŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěľĶŊŀœĴƞĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟľĶŊŀœĴƞȮĚĭĮĶŃĴŅĦĩŌĔŒĝƟœĮŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚȮŏĝƞĬȮĺńĽħŋȮ
ŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮĩŌĔŒĝƟœĮŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĴňĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴ ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀœĴƞ 

Ȯ&ť'ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&effectiveness'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕľĶŊŀœĴƞȮĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀœĴƞȮȮ 

&Ŧ'ȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸįĸŇĨȮ&outcome and output'ȮĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮœħƟĶńĭŀŃœĶěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĞŉŗĚĽƞĚįĸœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮ  

&ŧ'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&processȮevaluation'ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ őħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĽńĚėĴȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĻĶļģĔŇěȮĺƞŅĴňįĸĔĶŃĪĭŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚœĶȮĽŅŏľĨŋěŅĔŀŃœĶȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏľĴŅŃĽĴȮĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞȮ 

ţ,šȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬ

ĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĪńŘĚŒĬŏĕĨŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶĺĴĪńŘĚĨņĭĸȮŀņŏĳŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨņĭĸĬńŘĬŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬȮĞŉŗĚĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĪńŘĚĶŃĭĭŏĮƕħĴŅĔĔĺƞŅ
ĶŃĭĭĮƕħŒĬĮƤěěŋĭńĬ őħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮħńĚĬňŘȮ 

&Š' ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮȮ 

ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔĶŀĚĮƤěěńĵľĶŊŀĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮ
ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔġľĴŅĵȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
&integration'ȮĶƞĺĴĔńĬĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅı
ĳŅĵĬŀĔĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
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&š' ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮȮ 
ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔĶŀĚĮƤěěńĵľĶŊŀĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƤěěńĵŒħŏĮƦĬ

ěŋħŐĕŖĚľĶŊŀěŋħŀƞŀĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽıńĥĬŅŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚŀŋĮĽĶĶėĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ
ĞŉŗĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟľĸŅĵŐĬĺĪŅĚȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞŐľƞĚėŋĦėƞŅĳŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&value-chain analysis'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨŅĴĽŅĵ
ĚŅĬȮ&scanning functional resources'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮȮ 

ţ,ŢȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 
üĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı.Ļ.šŤť4-šŤ5.'ȮĶĺĴĪńŘĚĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮ 
ţ,ţȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚĪńŘĚľĴħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮĺƞŅĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ 
ţ,ŤȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬıńĥĬŅȮȮ 
ţ,ťȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 
ţ,ŦȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĸŃĮƖĮƤěěŋĭńĬ 
ţ,ŧȮȮŏĽĬŀŐĬŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

3,ȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĶŃŏĭňĵĭȮĺŇīňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔņľĬħ

ĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮĔņľĬħľƟĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠȮšȮĮĶŃĔŅĶȮ
ħńĚĬňŘ 

Ť,ŠȮĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅȮĴňŀĚėƢĔĶŃĔŀĭȮţȮĮĶŃĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
  &Š'ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ŐįĬıńĥĬŅȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ&stakeholders'ȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮ 
  &š'ȮĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴľńĺĕƟŀĪňŗȮŢȮĕƟŅĚĨƟĬ' 
  &Ţ'ȮľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵ
ĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĽŅĴĽŇĭĺńĬőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃĶŅĵľĔŏħŊŀĬ
œħƟȮħńĚĬňŘ 

+ĶŅĵœĨĶĴŅĽ 
  &Š'ȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮȮŠ  &ŏħŊŀĬȮȮĨŋĸŅėĴȮ-ȮīńĬĺŅėĴ'  

&š'ȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮȮšȮȮ &ŏħŊŀĬȮȮĴĔĶŅėĴȮ-ȮĴňĬŅėĴ' 
  &Ţ'ȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮȮŢȮȮ &ŏħŊŀĬȮȮŏĴļŅĵĬȮ-ȮĴŇĩŋĬŅĵĬ'  

&ţ'ȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮȮţȮȮ &ŏħŊŀĬȮȮĔĶĔġŅėĴȮ-ȮĔńĬĵŅĵĬ' 
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 +ĶŃĵŃȮťȮŏħŊŀĬ 
&Š' ŏħŊŀĬȮȮĨŋĸŅėĴȮȮ-ȮȮĴňĬŅėĴȮȮ  
&š' ŏħŊŀĬȮȮŏĴļŅĵĬȮ-ȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ 

           &ţ'ȮȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮŀńĬœħƟŐĔƞȮȮ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮĽŇŗĚĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĽŊŗŀĽņľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ

ŐįĬıńĥĬŅĪňŗœħƟĔņľĬħĕŉŘĬȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœħƟĪńŘĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĽņėńĠŒĬĔŅĶĬņĴŅľŅėƞŅŐĸŃįĸĕŀĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔŐįĬıńĥĬŅȮŏĮƦĬ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĭĭĺńħėŋĦĳŅıŐįĬȮŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĽņľĶńĭŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃőėĶĚĔŅĶ  ŐĭĭĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃĔŅĶľŅįĸĽńĴķĪīŇśőħĵĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 

&Ť'ȮȮĔĶĶĴĺŇīňȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ 
 ŏĮƦĬŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĔŅĶĨĶĺěħŌŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
őħĵħņŏĬŇĬĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĨƞŅĚŕȮŀńĬœħƟŐĔƞŐįĬıńĥĬŅȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĕƟŀĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵȮĔŅĶĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĪĶńıĵƢĽŇĬĨƞŅĚŕȮĴňŀĵŌƞěĶŇĚ
ľĶŊŀœĴƞȮȮĽĳŅıĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĬńŘĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀ
ĨĶĺěħŌĺƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃœħƟĶńĭįĸĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞȮőħĵĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ
&data analysis'Ȯ 

Ť,šȮĺŇīňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
&Š'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ   
ħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĴŅ

ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĔŅĶėƟĬľŅįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮĽĶŋĮįĸŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮȮ 

&š'ȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĴĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮȮ 
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔȮŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,0344+035.'ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮ

ĕƟŀĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĳŅıĩƞŅĵȮĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶěŅĔ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭȮĽŀĭĩŅĴĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
6. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ĽŇŗĚĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŖėŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮħńĚĬňŘȮȮ 

ť,ŠȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
&Š'ȮŐĭĭĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĴĪşŧŠş,š-ĺȮ

şťşşȮĸĚĺńĬĪňŗȮšŨȮĴĔĶŅėĴȮšŤŤŨȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĪņŐĸŃĮĶŃĽŅĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
  &š'ȮŐĭĭŀŊŗĬŕȮ: ĨŅĴėŌƞĴŊŀĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘ 

ŐĭĭĪňŗȮȮŠȮȮŐĭĭĔŅĶĔņĔńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŐĭĭĪňŗȮȮšȮȮŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŐĭĭĪňŗȮȮŢ-ŠȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
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ť,šȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟȮėŊŀŐĭĭĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŒĬĔŅĶĺńħįĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıőħĵĳŅıĶĺĴȮőħĵ
œħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĴňħńĚĬňŘ 

ŐĭĭĪňŗȮȮŢ-šȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮ
 ȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔŒĬĳŅıĶĺĴ 
ŐĭĭĪňŗȮȮŢ-ŢȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŐĭĭĪňŗȮȮŢ-ţȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮ 

ť,ŢȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵőėĶĚĔŅĶȮȮ 
ĔņľĬħŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶőħĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ

őėĶĚĔŅĶŀŅěĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėėĸȮľĶŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀȮėĦŃĪņĚŅĬȮĔņľĬħŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽĶŋĮĮƤĠľŅ+ŀŋĮĽĶĶėȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
5,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

Š'ȮĪņĶŌƟĺƞŅĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇĴňĽĴĶĶĩĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ 
š'ȮŏľŖĬěŋħĽņėńĠĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĚŅĬȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ

ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗěŃĨƟŀĚĔĶŃĪņŒľƟŏĽĶŖěȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŐįĬĚŅĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

Ţ'ȮĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅěŃĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĶŃħńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĔĬƟŀĵ
ŐėƞœľĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŀŃœĶĭƟŅĚȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĭŅĚĽƞĺĬȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĬņőėĶĚĔŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ţ'ȮĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŀĵŌƞĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŀŃœĶĭƟŅĚȮĕƟŀĭĔıĶƞŀĚħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħěŅĔĽŅŏľĨŋ
ŀŃœĶȮȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶŃĴĺĸįĸŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶŒľĴƞŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĵŇŗĚĕŉŘĬ 

Ť'ȮĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĕńŘĬĨŀĬŒħĭƟŅĚĪňŗĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŏľĸƞŅĬńŘĬŏĔŇħěŅĔĽŅŏľĨŋŀŃœĶȮŏĴŊŗŀ
ĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐįĬĚŅĬŒľƟĴň
ėĺŅĴĔĶŃěƞŅĚĝńħȮŏıŊŗŀĕěńħĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬŒľƟľĴħœĮ 

ť'ȮĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅŐįĬĚŅĬĪňŗĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĴňěŋħŐĕŖĚȮ&stregths'ȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮ&weaknesses'ȮŀŃœĶĭƟŅĚȮŐĸŃ
ěŋħŀƞŀĬĪňŗıĭŏĔŇħěŅĔĽŅŏľĨŋŀŃœĶŐĸŃěŃŐĔƟœĕœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀœħƟĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺȮįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

Ŧ'ȮȮĪņŒľƟįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņőėĶĚĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪĶŅĭįĸĕŀĚĔŅĶĬņ
ĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıňĵĚŒħȮȮĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕőėĶĚĔŅĶľĶŊŀœĴƞȮȮ
&įŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĴňȮȮšȮĽƞĺĬȮėŊŀȮĽƞĺĬŐĶĔȮėŊŀȮįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĬņőėĶĚĔŅĶœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗĽŀĚȮȮėŊŀȮįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚįŌƟŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņőėĶĚĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨƞŅĚŕ'ȮȮȮȮ  
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ŧ'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĬĺėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŒľĴƞŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟŏıňĵĚŒħȮĴňĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė
ŏľĸƞŅĬňŘœħƟįĸŏıňĵĚŒħȮȮŐĸŃľĶŊŀěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĽƞĺĬŒħĭƟŅĚȮȮȮȮȮȮ 

Ũ'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔĶŃěƞŅĚĝńħĺƞŅőėĶĚĔŅĶŒħĪňŗĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸƟĺœħƟįĸħňĽĴėĺĶěŃĕĵŅĵ
őėĶĚĔŅĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔĺƟŅĚĕŅĺĵŇŗĚĕŉŘĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒħĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĴŅĔŐĸŃœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĕŀĚĽńĚėĴėĺĶěŃĵŋĨŇőėĶĚĔŅĶŏĽňĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŒľƟĬƟŀĵĸĚȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĴňőėĶĚĔŅĶĪňĴňĸńĔļĦŃŐĕƞĚĕńĬĔńĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅőėĶĚĔŅĶŒħĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬĽĴėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮľĶŊŀŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĬƟŀĵĔĺƞŅĴŅĔȮĔŖėĺĶĵĔŏĸŇĔĪŇŘĚŏĽňĵȮ 
6,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

Š'ȮȮĬŅĵĬŇıĬīƢȮȮĻĶňĴňŏĪňĵĬ  ĮĶŃīŅĬĽĳŅł   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
2'ȮȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮȮĶńĨĬőĽĳŅ  Ľ,ŀĭĨ,ľĴŌƞĪňŗȮ/.    ĔĶĶĴĔŅĶ 
1'ȮȮĬŅĚĸńħħŅĺńĸĵƢȮȮŏĔĨŋĸŃėĶ  Ľ,ŀĭĨ,ľĴŌƞĪňŗȮ//    ĔĶĶĴĔŅĶ 
2'ȮȮĬŅĵĽĴŇĚȮȮĽŋĺĶĶĦőĪ   įŌƟŐĪĬĮĶŃĝŅėĴĨņĭĸ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
3'ȮȮĬŅĚěŇĬĨĬŅȮȮŏĽĬŅĴŅĨĵƢ  įŌƟŐĪĬĮĶŃĝŅėĴĨņĭĸ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
4'ȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŐħĚ  įŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
5'ȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėƟŀőĬĬĽĺƞŅĚȮȮįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
6'ȮȮĬŅĵĬŇĵĴȮȮĭŋĮįŅěňĬ   įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
7'ȮĬŅĵĭŋĠĞƟĺĬȮȮĪńĨĽŀĵ   įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ  ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.'Ȯįŀ,ĔŀĚĝƞŅĚȮŀĭĨ,ĝƟŅĚŏįŊŀĔ  ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
11'ȮľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĮĸńħȮŀĭĨ,ĝƟŅĚŏįŊŀĔ ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶ/ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
ȮȮȮȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

/'ȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮȮŐĽĬėņ  ĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
0'ȮĬŅĚĸŅĺńĸĵƢȮĕńĬĨŇĺĚĻƢȮȮ  ľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĮĸńħ    ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
1'ȮĬŅĚĽŅĺŀĶĬŋĝȮȮĺŇĽŌĠ  ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ   ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2'ȮĬŅĚĵŋĳŅıĶȮȮįŅĶńĨĬƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝņĬŅĠĔŅĶ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3'ȮĬŅĵĔĬĔȮȮĬŋĶŇĨŅĬĬĪƢ  įŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision) 
 ŴĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪńŗĺĩŉĚȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĔƟŅĺœĔĸȮľƞĺĚŒĵĽŋĕĳŅıĝňĺŇĨ 

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ ıĶƟŀĴŏıĶňĵĚĔŅĶıńĥĬŅȮĴŋƞĚľĬƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŵ  
 
ıńĬīĔŇěȮ&Mission) 
 ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅĨņĭĸŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮı,Ļ,0315ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
ĴŅĨĶŅȮ45*46ȮŐĸŃĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,0320ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅĔŅĶŏĔļĨĶ 
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌĮƙŅœĴƟŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟėĚŀĵŌƞŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

 4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŐĸŃȮĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ħƟĺĵĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,0326Ȯ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,034/ ĕƟŀȮ07Ȯ&1'ȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬ
ĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬ ħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 

ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢȮĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,0326ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,034/ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ
ĝƟŅĚŏįŊŀĔȮěŉĚĕŀĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344ȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ŐĸŃĔņĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 
 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ħńĚĬňŘ 
 1.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
 /,/ȮıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚŒĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮėĶŀĭėĸŋĴȮĪńŗĺĩŉĚ 

/,0ȮıńĥĬŅĚŅĬœĲĲƚŅȮŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŒĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 
/,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņȮĮĶŃĮŅȮĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘņȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĨƞŅĚŕȮŒľƟėĸŀĭėĸŋĴ 
/,2ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ 

ĪŇĻĪŅĚĪňŗĔņľĬħ 
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2.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
2.1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

 2.2ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 
2.3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ 
2.4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇĕŀĚŏĵŅĺĝĬȮĽĨĶňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃ 

įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
3.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ-ĔŅĶĶńĔļŅ

ėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
1,/ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚȮ

ĽĴŅĬĜńĬĪƢ 
3.2 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ ľŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ŐĸŃĔņľĬħŏĮƦĬŐįĬĚŅĬœĺƟ ĔŅĶĞńĔĞƟŀĴ

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀĸħŏľĨŋĶƟŅĵ 
3.3ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅłȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ-ȮıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨņĭĸȮĔĶĶĴĔŅĶ

ľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
3.4 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶěńħŒľƟĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŃħĺĔȮ

ŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 
         4. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĔļĨĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
 4.1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴ 
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĔĸŋƞĴŀŅĝňıĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀ 

4.2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀŅĝňıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀŀŅĝňı 
4.3ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨ

ĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
4.4ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
2,3ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 
2,4ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶ 
2,5ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıńĬīŋƢıŊĝŐĸŃıńĬīŋƢĽńĨĺƢ 

5.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ   

5.1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝŏĽŅĺĬňĵƢĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇś
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩőħĵĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶŌƟěńĔŐĸŃľĺĚŐľĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĶńĔĮƙŅŐĸŃĶƞĺĴĔńĬȮĮĸŌĔĮƙŅ 

5.2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĮŀħĝŋĴĝĬ 
5.3ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĶŃĭĭĔņěńħĕĵŃĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
5.4 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ 
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         6. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
 4,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐĔƞįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃįŌƟĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴ
ŏħŊŀħĶƟŀĬ 

4,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

4,1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅħƟŅĬĽńĚėĴȮĔŅĶĔňĿŅȮŐĸŃ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶ 

4,2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŊĭĽŅĬěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮĻŅĽĬŅĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴŒľƟėĚŀĵŌƞĨĸŀħœĮ 
 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬ 
 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮœħƟěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ı,Ļ,0344+035.'ȮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮőħĵįƞŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħŏĺĪňĮĶŃĝŅėĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔƞŀĬĬņĴŅěńħĪņőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĭĶĶěŋœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,0344+035.'Ȯ
ĨƞŀœĮ 
 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,0344+035.'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ
1ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342ȮőħĵœħƟĔņľĬħőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,0344+035.'    
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ.šŤť4ȮőħĵĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĪŋĔ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĪńŘĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏŀĔĽŅĶĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĬņĴŅĽĶŋĮŏĮƦĬ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮħńĚĬňŘ 

 
 
ėņĝňŘŐěĚȮ: ŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵěŃ

ĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŋĔŕėĶńŘĚȮľĸńĚěŅĔĪňŗŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸƟĺ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

œĴƞĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
1.ĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ V

2.ĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ V

3.ĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ V

4.ĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ V

5.ĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ V

6.ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚŐįĬȮȮ V

ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅ V

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ V

7.ĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ V

8.ĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬȮ V

9.ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ(SWOT)ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĔŅĶȮȮ V

ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ V

10.ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ V

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ V

11.ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮ V

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ V

12.ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ V

13.ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ V

14.ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ V

15.ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚěńĚľĺńħȮ V

16.ĴňĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮ V

17.ĴňĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ V

18.ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ V
 

ĽĶŋĮ ěŅĔįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨĬŏŀĚ ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ěŅĔĪńŘĚľĴħ 18 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĪņĨŅĴŐįĬĚŅĬėĶĭĩƟĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅ 

ŐĭĭĪňŗȮŠȮĔŅĶĔņĔńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƖȮ0344Ȯ 

 

  
ĽƞĺĬĪňŗȮţ 

 ŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ  
 

 
 

 
ėņĝňŘŐěĚȮȮŐĭĭĨŇħĨŅĴĨĬŏŀĚȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0343ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮ 
/,ȮĝŊŗŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮŐĸŃĜĭńĭŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľƟĺĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344 

ŐĸŃěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,2566 

 
ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ěņĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ěņĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/ ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 219 65*720*/.. 22 3*51.*... 
0 ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 31 16*007*000 11 /2*.2.*2.. 
1 ħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶěńħ
ĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵ ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 

40 3*450,000 36 0*70/*51/ 

2 ħƟŅĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮȮ
ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

10 10*.20,000 1 15*... 

3 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

14 910,000 1 10*... 

4 ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨ
ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

71 6*177,700 41 3*326*4.. 

ĶĺĴ 385 /.0*75.*6.. 112 04*043*51/ 
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ȮĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ŏĽĶŖě 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ
œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ĴňĔŅĶĵĔŏĸŇĔ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
/ ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ /3 /1,17 3 2,24 0 /,6. + + + + 00 /7,43 
0 ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ // 7,60 + + + + + + + + // 7,60 
1 ħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶěńħ
ĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 

/7 /4,74 + + /5 /3,/6 + + + + 14 10,/2 

2 ħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬıŅĦŇĝĵĔ
ĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ 

+ + + + / .,67 + + + + / .,67 

3 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/ .,67 + + + + + + + + / .,67 

4 ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦň
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

11 07,25 + + 6 7.14 + + + + 2/ 14,4/ 

ĶĺĴ 57 5.,31 5 2,24 06 03,./     //0 /.. 
 

 
 
 
 
 
 

-16- 



 
 

 
 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮȮ1ȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ0344   

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĕƟŀĭńĠĠńĨŇĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņĮƖ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŏĚŇĬĽŃĽĴ ĶĺĴ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

/ ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 3*/6/*3.. - 1*322*... 4*503*3.. 
0 ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ /1*044*0.1 - + /1*044*0.1 
1 ħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬȮĔŅĶěńħ
ĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬĽńĚėĴ-ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 

1*674*737,6. - 277*... 0*173*737,6. 

2 ħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬıŅĦŇĝĵĔ
ĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ 

+ - + + 

3 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/*.4. - + /*.4. 

4 ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦň
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1*2.7*2.1 + + 1*2.7*2.1 

ĶĺĴ 23*533*/03.80 + 0*.21*... 03*576*/03,6. 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

 
įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 

/,/ȮŐįĬĚŅĬŏėľŃŐĸŃĝŋĴĝĬ   
/ ĔƞŀĽĶƟŅĚĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘņŐĸŃĺŅĚĪƞŀĸŀħĩĬĬȮĴ,//ȮĭƟŅĬľńĺİŅĵȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅ
ĭƟŅĬĬŅĚĽŋĬńĬĪŅȮĔńĠĠŅėņ 

/3.,... /10,... /6,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

5ȮĴŇ,ĵ,Ȯ+Ȯ4ȮĽ,ė,Ȯ44 

0 ĔƞŀĽĶƟŅĚĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘņėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĴ,6ȮěŅĔĭƟŅĬĬŅĵĪŀĚŁĺĵȮ
ĔńĠĠŅėņȮœĮĪŅĚĪŇĻŒĨƟĩŉĚĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬŐľƞĚĪňŗȮ0 

163,000 + 163*... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

/,0ȮŐįĬĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶőĵīŅ  
1 ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĴ,/ȮĽňŗŐĵĔĭƟŅĬĬŅĚĽņŏĬňĵĚȮĔńĠĠŅėņœĮ
ĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ 

13.,... 126,... 0,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĴň,ė,Ȯ+Ȯ1.ȮŏĴ,ĵ,Ȯ44 

0 ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĴ,2ȮĕƟŅĚĺńħĭƟŅĬĕňŘĔŅœĮľĬŀĚĪƞŅěŀĔ 10.,000 1/6,000 0,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮŏĴ,ĵ,ȮůȮ05Ȯı,ė,44 
1 ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĴ,5ȮěŅĔĩĬĬȮėĽĸ,ŏħŇĴȮœĮĪŅĚĭƟŅĬ
ŏľĸƞŅĽŌĚ 

300,000 298,500 1,500 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /6ȮĔ,ı,Ȯ+/.ȮŏĴ,ĵ,44 

2 ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĴ,5ȮěŅĔĽŅĴŐĵĔĩĬĬȮėĽĸ,ŏħŇĴȮœĮĪŅĚ
ĭƟŅĬĬŅĵĽŅĵńĬĨƢ 

300,000 298,500 1,500 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /2ȮĔ,ı,Ȯ+Ȯ/2ȮŏĴ,ĵ,44 

3 ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĴ,4ȮĩĬĬĺŅĵĭƟŅĬėƟŀȮŏĝŊŗŀĴĨņĭĸľĬŀĚ
ĪńıœĪĵȮěŅĔĩĬĬȮėĽĸ,ŏħŇĴœĮĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ 

02.,000 016,3.. 1*3.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /5Ȯı,ė,Ȯ+Ȯ/5ȮĔ,ė,Ȯ44 

4 ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĴ,7ȮěŅĔĽŅĵĭƟŅĬėņıĶŇĬĪĶƢȮ+ȮľĬŀĚ
ĮƤĔļŅȮ&ĝƞĺĚĨƞŀěŅĔȮėĽĸ,ŏħŇĴȮůȮœĮĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ' 

400,000 176*... 0,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /4ȮĔ,ı,Ȯ+Ȯ/4Ȯı,ė,Ȯ44 

5 ŏĽĶŇĴıŊŘĬĪŅĚĸŌĔĶńĚȮĴ,10ȮěŅĔĩĬĬŏĕƟŅĺńħĭƟŅĬőĬĬĴƞĺĚŐĵĔĪŅĚĞƟŅĵœĮĪŅĚ
ĪŇĻŒĨƟ 

100,000 75,500 24,500 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 7Ȯı,ė,Ȯ+Ȯ7ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 

6 ŏĽĶŇĴıŊŘĬĪŅĚĸŌĔĶńĚȮĴ,1ȮěŅĔĽŅĴŐĵĔĶƟŅĬŐĨĕƟŅĺĴńĬœĔƞȮœĮĪŅĚĪŇĻŒĨƟȮěĶħ
ĩĬĬĸŌĔĶńĚĽŅĵėņıĶŇĬĪĶƢ+ľĬŀĚĮƤĔļŅ 

0..,... 199,... 1,000 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 04ȮŏĴ,ĵ,Ȯ+Ȯ04Ȯı,ė,Ȯ44 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&Ĩƞŀ'  

 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚ
ěƞŅĵȮ&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

 
įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 

/,0ȮŐįĬĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶőĵīŅȮ&Ĩƞŀ'  
7 ŏěŅŃĭƞŀĭŅħŅĸȮıĶƟŀĴĮƤƩĴĞńŗĴŏĴŀĶƢĽȮȮĴ,6ȮĺńħĭƟŅĬőĬĬĽĺƞŅĚ /3.,000 /26,500 /,3.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 03ȮĴň,ė,ȮůȮ/ȮŏĴ,ĵ,Ȯ44 

/. ĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀŏĨŇĴŀŅėŅĶĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ
ĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

23.,000 225*3.. 0*3.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 6ȮĔ,ı,ȮůȮ5ȮĴň,ė,Ȯ44 

// ĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶŃĮŅľŀĩńĚĽŌĚȮıĶƟŀĴŏěŅŃĭƞŀĭŅħŅĸȮĴ,0Ȯ 2..,... 176*... 0,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 05ȮŏĴ,ĵ,ȮůȮ02Ȯı,ė,Ȯ44 

/0 ĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĶŌĮĪĶĚőħĴȮĪňŗĪņĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 3..,000 276*... 0,000 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 00ȮĴň,ė,ȮůȮ0.Ȯı,ė,Ȯ44 

/1 ĚŅĬĮĶńĭŏĔĶħĩĬĬĸŌĔĶńĚŐĸŃœľĸƞĪŅĚĩĬĬĸŅħĵŅĚ-ėŀĬĔĶňĨȮŒĬĨņĭĸȮ
ĩĬĬĪŋĔĽŅĵĳŅĵŒĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

/..,000 77*3.. 3.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 05ȮĴ,ė,ȮůȮ/ȮĔ,ı,Ȯ44 

/2 ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮėĽĸ,ľĴŌƞȮ6ȮěŅĔĭƟŅĬȮįŀ,ĮĶŃħŇļģƢȮĕŋĴŏĚŇĬȮœĮľĬŀĚĪƞŅěŀĔ őŀĬŏıŇŗĴȮ

1..,... 077,... /,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 07ȮĔ,ĵ,+Ȯ07ȮĨ,ė,Ȯ44 

15 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮƚŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽĺĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇłȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/. őŀĬŏıŇŗĴȮ

0..,... 0..,... + 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

16 őėĶĚĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴĩĬĬȮ&ĪŅĚĸŌĔĶńĚ' őŀĬŏıŇŗĴȮ13,... 13,... + ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
17 őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀŏĨŇĴŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ őŀĬŏıŇŗĴȮ

/3.,... /3.,... + 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

18 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴıŊŘĬĪŅĚħƟĺĵŐŀĽĲƤĸĪƢėŀĬĔĶňĨȮĴ,/Ȯ&ĩĬĬĶŀĭľĬŀĚĽŇĴ' őŀĬŏıŇŗĴȮ

3..,... 3..,... + 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

19 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴıŊŘĬĪŅĚĸŌĔĶńĚĭĬĩĬĬŏħŇĴ őŀĬŏıŇŗĴȮ

/..,... /..,... + 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

20 ŏĽĶŇĴıŊŘĬĪŅĚĸŌĔĶńĚȮĴ,5ȮěŅĔĪňŗĬŅĚěńĬĪĶƢȮĺńĬěńĬĪĶƢȮœĮĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ /..,... + /..,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ 
 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀȮ&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

0,/ȮŐįĬĚŅĬĚĭĔĸŅĚ  
/ őėĶĚĔŅĶěƞŅĵŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ //*...*... /.*064*3.. 5/1*3.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

0 őėĶĚĔŅĶěƞŅĵŏĭňŘĵĵńĚĝňıėĺŅĴıŇĔŅĶ 0*/.5*0.. 
őŀĬŏıŇŗĴȮ160*0.. 

0*045*2.. + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

1 őėĶĚĔŅĶěƞŅĵŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢ /2.*... /10*3.. 5*3.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

2 ŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀ
ıŊŘĬĪňŗȮ&ĽĮĽĝ,' 

//.*... //.*... + 
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

0,0ȮŐįĬĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ  
/ őėĶĚĔŅĶĽńĨĺƢĮĸŀħőĶėȮėĬĮĸŀħĳńĵěŅĔőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅȮĨŅĴıĶŃ

ĮĦŇīŅĬĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĬƟŀĚĬŅĚŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅěŋĿŅĳĶĦ
ĺĸńĵĸńĔļĦƢȮŀńėĶĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĔĶĴıĶŃĻĶňĽĺŅĚėĺńĥĬȮĺĶĕńĨĨŇĵĶŅĝĬŅĶň 

2.,... 16,63. /,/3. 
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /+1/ȮĴň,ė,Ȯ44 

0 őėĶĚĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĽńĨĺƢĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽńĨĺƢĮĸŀħőĶėȮėĬ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔȮȮȮȮőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅ 

/.,... + /.*... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 

 
/+06ȮĔ,ı,Ȯ44 

1 ŀŋħľĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħņĶŇħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 00.,... 00.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /+1/ȮĽ,ė,Ȯ44 

2 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ /.,... 
őŀĬŏıŇŗĴȮ5.*... 

57*33. 23. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /+06ȮĔ,ı,Ȯ44 

3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĩĬĬĽŅĵľĸńĔŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

1,... + 1*... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 

/ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

0,1ȮŐįĬĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ  

/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

/..,... 52,435 03,121 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

2 őėĶĚĔŅĶĽŅĬĶńĔȮĽŅĬĽńĴıńĬīƢȮĕŀıĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 5.,... 34,524 /1,032 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě //ȮŏĴ,ĵ,Ȯ44 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 
ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 

1,/ȮŐįĬĚŅĬĚĭĔĸŅĚ  
/ ŏĚŇĬĽņĶŀĚěƞŅĵ 713*4.. 156*.63 556*515 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

0 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶěĶŅěĶ 0*... + 0*... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
1 ěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 02.*... /72*.12 45*744 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

2 ěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬ 0.*... 2*643 /3*/13 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

3 ěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

140*...Ȯ 
őŀĬŏıŇŗĴȮ33*2.4Ȯ 

 

16.*.62,6. 15*10/,0. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

1,/ȮŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ  
1 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅłȮıĬńĔĚŅĬ
ĽƞĺĬĨņĭĸȮıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸ
ĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

0..,... 
őŀĬŏıŇŗĴȮ/00*703 
 

001*/03 77,6.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /1+/4ȮĴň,ė,Ȯ44 

0 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ /.,... 0,900 7,1.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě  
1 őėĶĚĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňŏėĸŊŗŀĬĪňŗ 10,... 2,760 5,240 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /+1/ȮĴň,ė,Ȯ44 
2 ŀŋħľĬŋĬĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶıŇīňĺŅĚıĺĚ
ĴŅĸŅȮ/1ȮĨŋĸŅėĴȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶ 

3,... 3*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /1ȮĨ,ė,Ȯ43 

3 ŀŋħľĬŋĬĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ĝĬĴıĶĶļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵ
ŏħĝĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĺńĬıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ3ȮīńĬĺŅėĴ 

3,... 3*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3Ȯī,ė,Ȯ43 

4 ŀŋħľĬŋĬĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ĝĬĴıĶĶļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ06ȮĔĶĔġŅėĴȮ 

3,... 3*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 06ȮĔ,ė,Ȯ44 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&Ĩƞŀ'  

 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

1,/ȮŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮ&Ĩƞŀ'  
5 ŀŋħľĬŋĬĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ

ĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨƢȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĬňıńĬĮƖ
ľĸĺĚȮ/0ȮĽŇĚľŅėĴ 

3,... 3*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /0ȮĽ,ė,Ȯ44 

6 ŀŋħľĬŋĬĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ
ĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŋĪŇħŅȮıńĝĶĽŋīŅıŇĴĸĸńĔļĦȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňȮ1Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬ 

3,... 3*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 

7 ŀŋħľĬŋĬĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺŅĚıĺĚĴŅĸŅȮĺńĬĮƕĵ
ĴľŅĶŅĝȮ01ȮĨŋĸŅėĴ 

3,... 1*... 0*... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 01ȮĨ,ė,Ȯ43 

/. ŀŋħľĬŋĬĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺńĬĜńĨĶĴĚėĸ 5,... + 3*... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
// őėĶĚĔŅĶŏĝŇħĝŌĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟĺĵėĺŅĴĺŇĶŇĵŃ

ŀŋĨĽŅľŃŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
/.,... + /.*... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

/0 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 0.,... + 0.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
/1 őėĶĚĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 1.,... + 1.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
/2 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 5,... + 5,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
/3 őėĶĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ

ĽŅīŅĶĦŃȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3,... + 3*... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

/4 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĭŋėĸŅĔĶŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĽŋěĶŇĨ 

/.,... + /.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

/5 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

/.,... + /.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

/6 őėĶĚĔŅĶĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬ /.,... + /.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
/7 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ

ĪŋěĶŇĨ 
3,... + 3,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

0. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

/.,... + /.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬĽńĚėĴ-ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&Ĩƞŀ'  

 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 

1,0ȮȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬ  
/ őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬ
ĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 
 

2..*... 
 

167*2.. /.*4.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

0 őėĶĚĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĨĸŅħĝŋĴĝĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ /.,... /.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /3ȮĔ,ĵ,Ȯ44 

1 őėĶĚĔŅĶĨńŘĚěŋħĭĶŇĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

0.,... /1,02. 4,760 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 07Ȯī,ė,Ȯ43+2ȮĴ,ė,Ȯ44Ȯ* 
//+/5 ŏĴ,ĵ,Ȯ44 

2 ĽĬńĭĽĬŋĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀņŏĳŀ
ĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ 

/.,... /.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

3 őėĶĚĔŅĶİƗĔĪĭĪĺĬěŇĨŀŅĽŅĳńĵıŇĭńĨŇȮ 3.,... + 3.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

4 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŀńėėňĳńĵŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 

0.,... + 0.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

1,1ȮŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ  

/ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔĸŋƞĴŀŅĝňıŐĸŃĻŉĔļŅ
ħŌĚŅĬ 

0..,... 
őŀĬŏıŇŗĴȮ31,6.. 

030,... /,6.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /1+/4ȮĴň,ė,Ȯ44 

0 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħ
ŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬ 

/.,... 4,244 1,312 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 04ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 

1 őėĶĚĔŅĶȮŀĭĨ,ĝƟŅĚŏįŊŀĔŏėĸŊŗŀĬĪňŗ 3,... + 3*... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

2 őėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ /3,... + /3*... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
3 ŀŋħľĬŋĬĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮőėĶĚĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

0.,... + 0.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 

2,/ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ  
/ őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨŏĝŊŘŀĶŅœĨĶőėŏħŀĴŅ /3,... + /3*... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ3ȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 

3,/ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ  
/ őėĶĚĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮěŇĨŀŅĽŅĽĶƟŅĚĮƙŅȮĶńĔļƢĬŘņ /.,... /,.4. 6,72. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ

ŏĽĶŖě 
8 ȮĴŇ,ĵ,Ȯ66 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 

4,/ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  
/ őėĶĚĔŅĶĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇ 5.,...őŀĬŏıŇŗĴȮ/3,... 62,60. /6. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /2ȮĴ,ė,Ȯ44 
0 ŀŋħľĬŋĬĮĶŃŏıĦňĭŋĠįŃŏľĺħŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ 0,...őŀĬŏıŇŗĴȮ4,... 6,... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě Ĵň,ė,Ȯ44 
1 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 450,...őŀĬŏıŇŗĴȮ2.,3.. 27.,.46 210 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

2 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĝƟŅĚŏįŊŀĔĺŇĪĵŅėĴȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅ
ėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,... 20*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /1ȮĔ,ı,Ȯ44 

3 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĝƟŅĚŏįŊŀĔĺŇĪĵŅėĴȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

0.,... 0.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 6ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ &Ĩƞŀ'  
ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀȮ&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

4,/ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ &Ĩƞŀ'   
4 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėƟŀőĬĬĽĺƞŅĚȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
/.,... /.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 01ȮĴ,ė,Ȯ44 

5 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėƟŀőĬĬĽĺƞŅĚȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ /.,... /.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 01ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 

6 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėƟŀőĬĬĽĺƞŅĚȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 455,0.. 
őŀĬŏıŇŗĴȮ02,03. 

257,03. + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

7 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŐħĚȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ /.,... /.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 01-/-44 

/. ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŐħĚȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ /.,... /.,... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /3-4-44 

// ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŐħĚȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 278,... 
őŀĬŏıŇŗĴȮ50,63. 

13.*63. + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

/0 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏĮĸŊŀĵȮ&ėŋĶŋĽĶĶėƢĺŇĪĵŅ'ȮȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,... 0.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /0ȮĴ,ė,Ȯ44 

/1 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏĮĸŊŀĵȮ&ėŋĶŋĽĶĶėƢĺŇĪĵŅ'ȮȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

0.,... 0.,... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 5ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 

/2 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏĮĸŊŀĵȮ&ėŋĶŋĽĶĶėƢĺŇĪĵŅ'ȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 7.5,0.. 647,3.. 15,3.. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,Ȯ43+1.ȮĔ,ĵ,44 

/3 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĭńŗĺĺŇĪĵŅȮȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

/.,... /.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 01ȮĴ,ė,Ȯ44 

/4 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĭńŗĺĺŇĪĵŅȮȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

/.,... /.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 01ȮĴŇ,ĵ,44 

/5 ŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĭńŗĺĺŇĪĵŅȮȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 270,... 047,1.. 900 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /ȮĨ,ė,43+1.ȮĔ,ĵ,44 

/6 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 1,... + 1,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344 

/7 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 1,... + 1*... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 

00Ȯı,ė,Ȯ44 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ &Ĩƞŀ'  
ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

4,/ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ &Ĩƞŀ'  
0. őėĶĚĔŅĶĺńĬœľĺƟėĶŌ /,... + /,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 

&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ĴŇ,ĵ,Ȯ44 

 
0/ őėĶĚĔŅĶĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅ /,000 + /,000 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 

&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅ 

 
00 őėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĽŅĬĽńĴıńĬīƢ 0,... + 0,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 

&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
5+/.ȮŏĴļŅĵĬȮ44 

 
01 őėĶĚĔŅĶĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏħŖĔĨŇħŒĬĶĩ /,... + /,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 

&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344 

 
02 őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚŏħŖĔĮģĴĺńĵ 0,... + 0,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 

&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
5ȮĨŋĸŅėĴȮ0343 

 
03 őėĶĚĔŅĶľĬŌĬƟŀĵĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ /,... + /,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 

&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ+Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0343 

04 őėĶĚĔŅĶľĬŌĬƟŀĵĽŋĕĳŅıħňȮœĴƞĴňŏľŅ 0,... + 0,... ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 

ĔńĬĵŅĵĬȮ0344 
 

05 őėĶĚĔŅĶĞńĔĞƟŀĴŐįĬľĬňœĲ /,... + /,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
06 őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮŀĭĨ,

ĝƟŅĚŏįŊŀĔ 
1,... + 1*... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 

07 őėĶĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėĮŅĔŏĪƟŅŏĮƘƧŀĵŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵ 0,... + 0,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
1. őėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢŒĽƞľĴĺĔĔńĬĬƠŀĔŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ /,... + /,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
1/ őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 1,... + 1,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
10 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ /,... + /,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
11 őėĶĚĔŅĶŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏħŖĔěĴĬŘņ /,... + /,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ &Ĩƞŀ'  
ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚěƞŅĵȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

4,0ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĻŅĽĬŅĺńĥĬŅīĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶ   
/ őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňŏĕƟŅıĶĶļŅ 30,... 07,77. /. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344 
0 őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĮĶŃĔĺħĔŅĶĕńĭ
ĶƟŀĚĽĶĳńĠĠŃ 

80,... 56*5/3 /*063 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě //ȮĨŋĸŅėĴȮ0343 

1 őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚ 00.,... 0/7*/0. 66. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 
2 őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ /3,... /2,773 3 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344 
3 őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬĮĶŃĝŅĝĬ
ĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔĽńĴıńĬīƢĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 

03.,... 002,77. 03,./. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1/+0ȮŏĴļŅĵĬȮ0344 

4 ŀŋħľĬŋĬŀĚėƢĔĶĮĶŃĝŅĝĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬĮĶŃĝŅĝĬĨņĭĸ
ĝƟŅĚŏįŊŀĔĽńĴıńĬīƢĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 

33,... 33,... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě ŏĴļŅĵĬȮ0344 

5 ŀŋħľĬŋĬŀĚėƢĔĶĮĶŃĝŅĝĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽŊĭ
ĽŅĬĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚ 

//.*... //.*... + ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 

6 őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮŀĮĪ,ĽńĴıńĬīƢĨƟŅĬĵŅ
ŏĽıĨŇħ 

1.,... + 1.,... œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ + 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇě/ŏĚŇĬĽŃĽĴ 
 

ĸņħńĭĪňŗ őėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŐĸƟĺŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

 

/ ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮľĴŌƞĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĽŅĴŐĵĔľĬŀĚœĴƟĨŅĵȮœĮĪŅĚĲŅĶƢĴľĠƟŅ 

Ƌ + + 1..*... 076*... ŏĚŇĬĽŃĽĴ 

0 ŏĽĶŇĴįŇĺĩĬĬŐŀĽĲƤĸĪƢėŀĬĔĶňĨȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĵĔĭƟŅĬĬŅĵĬŇėĴȮŀņĴŃŏľňĵŃȮĩŉĚĭƟŅĬĬŅĚĽņĸňȮ
ŀņĴŃŏľňĵŃ 

Ƌ + + 3..*... 498*... ŏĚŇĬĽŃĽĴ 

1 ŏĽĶŇĴįŇĺĩĬĬŐŀĽĲƤĸĪƢėŀĬĔĶňĨȮľĴŌƞĪňŗȮ2ȮĩĬĬ
ĽŅĵĭƟŅĬĕňŘĔŅȮ+ȮĭƟŅĬŐħĚ 

Ƌ + + 3..*... 276*... ŏĚŇĬĽŃĽĴ 

2 ĨŇħĨńŘĚőėĴœĲĽƞŀĚĽĺƞŅĚĝĬŇħőĞĸƞŅŏĞĸĸƢȮıĶƟŀĴŏĽŅ
ŏľĸŖĔȮȮȮěņĬĺĬȮ/..Ȯĝŋħ 

Ƌ + + 03.*... 03.*... ŏĚŇĬĽŃĽĴ 

3 ĮĶńĭĮĶŋĚȮĨƞŀŏĨŇĴĶĩĔĶŃĭŃŏĮƦĬĶĩĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬȮ&ĶĩĔŌƟĝňı+ĔŌƟĳńĵ' 

Ƌ + + 3..*... 277*... ŏĚŇĬĽŃĽĴ 

ĶĺĴ 0*.3.*... 0*.21*...  
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ŐĭĭĽĶŋĮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
/,ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮȮȮĝŅĵȮȮ0/ȮȮėĬȮȮľĠŇĚȮ07ȮȮėĬȮ 
0,ȮŀŅĵŋȮ 0.ȮůȮ1.ȮĮƖȮ3ȮėĬ 1/ȮůȮ2.ȮĮƖȮ/7ȮėĬȮ  2/ȮůȮ3.ȮĮƖȮ/5ȮėĬȮȮȮ  

3/ȮůȮ4.ȮĮƖȮȮ2ȮėĬȮȮ 4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮ3ȮėĬ 
1,ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ3ȮėĬ ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ/4ȮėĬ  

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ01Ȯ ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮ4 
2,ȮŀŅĝňıȮ ĶńĭĶŅĝĔŅĶ-ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģȮȮ/2ȮėĬ  ėƟŅĕŅĵ /4ȮȮėĬ 
  ŏĔļĨĶĔĶȮȮ0.  
3,ȮĶŅĵœħƟĨƞŀŏħŊŀĬ 3,...ȮůȮ5,...ȮĭŅĪȮȮȮ 4ȮȮėĬ  5,../ȮůȮ7,...ȮȮĭŅĪȮȮ7 ėĬ 
   7,../ȮůȮ/0,...ȮȮĭŅĪȮ7ȮėĬȮ  /0,../ȮůȮ/3,...ȮĭŅĪȮȮ/3ȮėĬ 
   15,000 ĭŅĪȮĕŉŘĬœĮȮȮ//ȮėĬ 
4,ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĶńĭĭĶŇĔŅĶ /ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮȮ/5 ėĬ 0ȮůȮ1ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ3ȮėĬ 2ȮůȮ3ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ4ȮėĬ 
   ĴŅĔĔĺƞŅȮ3ȮėĶńŘĚȮĨƞŀĮƖȮȮ00ȮėĬȮ 
5ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶ ĽņĬńĔĮĸńħȮ3ȮėĬ  ĔŀĚėĸńĚȮȮ7ȮȮėĬ  ĔŀĚĝƞŅĚȮ5ȮėĬ 
   ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ1ȮėĬ ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕłȮ/2ȮėĬȮȮȮȮȮȮĔŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶłȮ/2ȮėĬ 
6,ȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ  ĝņĶŃĳŅļňőĶĚŏĶŊŀĚ-ĪňŗħŇĬȮ/5ȮėĬ  ĕŀĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮȮ/0 ėĬ 
   ĵŊĴĽńŗĚĕŀĚȮŏĔƟŅŀňŘȮŏĨƟĬĪƢȮȮ/6ȮėĬ  ĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮ4ȮėĬ 
   ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĽŅīŅĶĦĳńĵȮ/3ȮėĬȮ  ĚŅĬĔŌƟĝňıȮ2ȮėĬ 
7,ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 
   įŌƟĬņĝŋĴĝĬȮ/5ȮėĬ ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ/2ȮėĬȮ ŏĽňĵĚĨŅĴĽŅĵȮ/4ȮėĬ 
   ĔŅĶĨŇħĮĶŃĔŅĻĨƞŅĚŕȮ5ȮėĬ ŏĺŖĮœĞħƢȮŀĭĨ,Ȯ/.ȮėĬȮ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ 

ĮĶŃŏħŖĬ ıŀŒěĴŅĔ 
 

ıŀŒě œĴƞıŀŒě 

/,ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 07 /6 1 
0,ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 06 /7 1 
3. ĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 0. 06 0 
2,ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪĶŅĭ 01 03 0 
3,ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 03 0/ 2 
4. ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 0. 05 1 
5,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĬņœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 0. 05 1 
6,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 04 00 0 
7,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 1. /6 0 

ĶĺĴ 00/ 0.3 02 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěłȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔŐĭĭĽņĶĺěĪńŘĚľĴħȮȮ3.ȮĝŋħȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵħńĚĬňŘ 

   ıŀŒěĴŅĔȮȮȮ 27,//Ȯ%  
   ıŀŒěȮ  23,34Ȯ% 
   œĴƞıŀŒě  3,11Ȯ% 
  
  ěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěłȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭ
ıŀŒěĴŅĔȮĶŃħńĭıŀŒěȮŐĸŃĶŃħńĭœĴƞıŀŒěȮĨŅĴĸņħńĭ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬŕ 
 /,ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬħňĴŅĔȮŐĨƞĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĝƞŅĚĵńĚĸƞŅĝƟŅŀĵŌƞ 
 0,ȮıĬńĔĚŅĬŒľƟĕƟŀĴŌĸħň 
 1,ȮĪņħňŐĸƟĺȮĪņħňĨƞŀœĮȮĕŀĭėŋĦėĶńĭȮ  
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  ĽƞĺĬĪňŗȮ3  
ĽĶŋĮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮȮȮȮȮœħƟ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2566 ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2565 ĩŉĚ 
30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2566 őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀ  

1. ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĻŉĔļŅĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ ŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ  

2. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĶĳŌĴŇȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĨņĭĸ
ĝƟŅĚŏįŊŀĔ ěņĬĺĬȮ50 ėĬȮőħĵĴňŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĽƞĚĔĸńĭĴŅȮěņĬĺĬȮ50 ĝŋħȮěŅĔĬńŘĬĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵľŅ 
ėƞŅėĺŅĴĩňŗȮĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĬňŘ  

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ  
įĸĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬŏĕĨĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ ŀņŏĳŀ

ĽŋĺĶĶĶĳŌĴŇȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ  
1. įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚȮĴňěņĬĺĬȮ29 ėĬȮėŇħŏĮƦĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ58.00 ŏıĻĝŅĵȮěņĬĺĬȮ21 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ42.00 ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴőħĵĽŋƞĴ 
ĨńĺŀĵƞŅĚŏıĻȮŀŅĵŋȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŅĵœħƟȮŒĬŐĨƞĸŃľĴŌƞĭƟŅĬĪńŘĚȮ11 ľĴŌƞĭƟŅĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔ  

2. įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŒĬĪŋĔħƟŅĬįŌƟĽŀĭ 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔŒĬĪŋĔħƟŅĬ  
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŒěĴŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵȮėŊŀȮ49.11 ĶŀĚĸĚĴŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŒěėƞŅŏĜĸňŗĵȮėŊŀȮ45.55 ŐĸŃŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭœĴƞ 
ıŀŒěėƞŅŏĜĸňŗĵȮėŊŀȮ5.33 įĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔįĸŀŅěŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟıŉĚıŀŒě  

ĮƤĠľŅ ŀŋĮĽĶĶė 
1. ěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬĭŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĮƖŏħňĵĺœħƟ 
2. őėĶĚĔŅĶĭŅĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
3. ĴňőėĶĚĔŅĶľĸŅĵőėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĪńĬĨŅĴľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  
1. ėĺĶĬņőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĶƞĚħƞĺĬȮŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĭĶĶěŋœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŏıŊŗŀĬņœĮŏĕƟŅĕƟŀĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖ  
2. ľŅĔĴňőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņőėĶĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬŏĕƟŅĽŌƞŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪŅĚ 

ŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĝŋĴĮĶńĭŐįĬȮŏıŇŗĴŐįĬȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖœħƟŏıŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃœħƟŐĔƟœĕ 
ĮƤĠľŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň  

3. ĔŀĚĚŅĬ-ĽƞĺĬĚŅĬȮĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶėĺĶĴňĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮĺƞŅėĺĶěŃ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŃœĶĭƟŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĨƞŀœĮ  

4. ėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔŇĬĻńĔĵĳŅı 
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
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3,ȮĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĴ,5ȮěŅĔĩĬĬȮėĽĸ,ŏħŇĴȮœĮĪŅĚĭƟŅĬŏľĸƞŅĽŌĚ ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ1..*...Ȯ
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6. őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĴ,5ȮěŅĔĽŅĴŐĵĔĩĬĬȮėĽĸ,ŏħŇĴȮœĮĪŅĚĭƟŅĬĬŅĵĽŅĵńĬĨƢȮ
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