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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก  อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 
 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดร้อยเอ็ดเรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ 

บริหารงานส่วนบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่  พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้ าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
 (1) ด้านความรู้ทั่ วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ งานโดยทั่วไป             
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 (2) ด้านคามรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้คามสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 (3) ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานการบริการประชาชนเช่น  ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน
ได้อย่างราบรื่น และ มีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงานการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 
 (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุขเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือกจึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 2564 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม  ของบุคลากร  องค์การ
บริหารส่วนตำบลช้างเผือก  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิ
พล    
 
  

 

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนคามรู้  ทักษะทัศนคติที่ ดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร          
องค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือกในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลช้างเผือก 

 
/3. เพ่ือเป็นแนวทาง......... 

 
 

 

2. วัตถุประสงค ์

1. หลักการและเหตุผล 
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  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร ขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลช้างเผือก 
                                                                                                                                          
 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก อันประกอบด้วยพนักงานส่วนตำบลลูกจ้าง ประจำ
และคนพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 

4.1  มุ่งพัฒนาทักษะบุคคลขององค์กรให้เข้มแข็ง 
4.2  พฒันาบุคคลขององค์กรให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทำงานเพ่ิมพูนมากขึ้น 
4.3  เพื่อเป็นการสร้างทัศนคติที่ดีในการทำงานต่อองค์กร เพื่อร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา 

 
 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก  เป็นการสร้างความเข็มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข็มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลช้างเผือก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก     
จะสมบรูณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือกยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณประโยชน์โดยยึดกรอบแนวทาง
ในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล 
และและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจ่าย 
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และร่วมรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล        
ใช้เทคนิค SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของ
รัฐ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
กำหนดอยู่ในแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
 

/6. ขั้นตอน........... 
 
 

4. วิสัยทัศน ์

3. เป้าหมาย 

5. การวิเคราะหจ์ุดแข็ง - จุดอ่อน ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 



 
 
 
 

 6.1 การเตรียมการและการวางแผน 
 1) แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 2) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน
สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว้ 
 3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

 6.2 การดำเนินการพัฒนา 
 1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจาร
นากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคล
ที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม       
การดูงาน การประชุมเชิงวิชาการและการ 
สัมมนาเป็นต้น 
 2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือ
ว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ           

6.3 การติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชา  หมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนภาพแสดงขั้นตอน......... 
 

6. ขั้นตอนการด าเนินการ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

 
7. หลักสูตร........ 

 

เร่ิมต้น 

 

1.การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แต่งตัง้คณะกรรมการ 
1.2 พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
1.3ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

2.การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือรว่มกบัหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจา้งเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการท่ีเหมาะสม เช่น 

- การสอนงาน การใหค้ าปรกึษา 
- การสบัเปลี่ยนหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การใหท้นุการศกึษา 
-      การดงูาน 
-      การประชมุเชิงปฏิบติัการ/สมัมนา 
-      ฯลฯ 

 

3. การติดตามและประเมินผล 
จดัใหม้ีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
เพื่อใหท้ราบถึงความส าเรจ็ ความรูค้วามสามารถและ
ผลการปฏิบติังาน 
 

ปรับปรุงแผน 
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7.1 หลักสูตรการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง      

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
7.2 วิธีการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือกจะดำเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่การสอนโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีพรานจำดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและดำเนินการร่วมกับเอกชน 
เช่นส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือกเป็นผู้ดำเนินการและหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากร
บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทานการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือกกำหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจาก
การได้รับพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา     
ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

 
 
  /3) การขอรับ......... 

7. หลักสูตรและวธิีการพัฒนา 

8. การติดตามและประเมินผล 
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3)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีท่ีองค์การ 
บริหารส่วนตำบลช้างเผือกส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
 เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของคณะผู้บริหาร  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก  อันเป็นการรองรับการพัฒนาของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
และจริงจังได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ  2558  ไว้ดังนี้ 
 1.  คณะผู้บริหาร  จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ดำรงตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนๆ 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างน้อย  2  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย  ผู้ดำรงตำแหน่งดังนี้ 

1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.2  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  (จำนวน  2  คน) 
1.3  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

2.  สภาองค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก  จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ดำรงตำแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่อย่างน้อย  2  ครั้ง / คน / ปี  ประกอบด้วย  ผู้ดำรงตำแหน่งดังนี้ 

2.1  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
2.2  รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
2.3  เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
2.4  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก  ทั้ง  11  หมู่บ้าน 

3.  พนักงานส่วนตำบล  (สายงานผู้บริหาร) 
 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ดำรงตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างน้อย  2  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ดำรงตำแหน่งดังนี้ 

3.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล) 
3.2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล) 
3.3  ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง) 
3.4  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
3.5  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) 
3.6  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
3.7 ผู้อำนวยกองสวัสดิการสังคม 
4.  สายงานผู้ปฏิบัติ  (พนักงานส่วนตำบล ระดับ ทั่วไป/วิชาการ)  และพนักงานจ้าง 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ดำรงตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่

อย่างน้อย  1  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย  ผู้ดำรงตำแหน่งดังนี้ 
4.1  ตำแหน่ง  วิศวกรโยธา 
4.2  ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 
4.3  ตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษา 
4.4  ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 
 

/ผู้ช่วย........... 
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4.5  ตำแหน่ง  ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.6  ตำแหน่ง  ผช.นักวิชาการเงินและบัญชี 
4.7  ตำแหน่ง  ผช.นักวิชาการสิ่งแวดล้อม  
4.8  ตำแหน่ง  ผช.นักสันทนาการ 
4.9  ตำแหน่ง  ผช.จพง.ธุรการ ( 5 อัตรา) 
4.10  ตำแหน่ง  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
4.11  ตำแหน่ง  ผช.จพง.การเงินบัญชี 
4.12  ตำแหน่ง  ผช.จพง.พัสดุ 
4.13  ตำแหน่ง  ผช.ช่างไฟฟ้า 
4.14  ตำแหน่ง  ผช.จพง.ป้องกันฯ 
4.15  ตำแหน่ง  ผช.จพง.เทศกิจ 
4.16  ตำแหน่ง  ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
4.17  ตำแหน่ง  ผช.จพง.สาธารณสุข 
4.18  ตำแหน่ง  ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 
4.19  ตำแหน่ง  ผช.จพง.การเกษตร 

 วิธีการดำเนินการ 
ในการฝึกอบรมตามรายละเอียดที่กล่าวมานั้นจะใช้วิธีการใน 4  ลักษณะ  ดังนี้ 
1)  ฝึกอบรมภายในองค์กร  ซึ่งอาจใช้วิทยากรภายในหรือภายนอกองค์กรหรือการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ (Work  shop ) 
2)  การส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมจากภายนอก ตามหลักสูตรที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่

และความรับผิดชอบ 
3) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
4) การปฐมนิเทศซึ่งกำหนดให้บุคลากรทุกคน  (คณะผู้บริหาร  สภา อบต.  พนักงานส่วน 

ตำบลและพนักงานจ้าง )  ต้องได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องดังต่อไปนี้ 
 ความรู้เกี่ยวกับสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  ระเบียบวัฒนธรรมขององค์กร  ข้อปฏิบัติเรื่อง
ความปลอดภัย  บทบาทหน้าที่ในตำแหน่งที่ต้องรับผิดชอบ  การมาทำงาน  และสวัสดิการ  เป็นต้น 
 การประเมินการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมทุกครั้งจะต้องมีการประเมินผลเพ่ือนำข้อมูลที่ได้รับมาทำการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ  ประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1)  การให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีการจัดฝึกอบรมในองค์กรทุกครั้ง 
2) จดัให้มีการบันทึกผลการอบรมทุกครั้งและนำข้อมูลไปใช้พิจารณาปรับตำแหน่งหรือการ 

ปรับเปลี่ยนตำแหน่งของบุคลากร  ( พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง ) 
3) ให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีท่ีได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

องค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก  อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566 

------------------ 
 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

1 
 
 
 

 
 
2 
 

 
 
3 

- อบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชกิ
สภา  อบต. พนักงานส่วนตำบล 
 
 
 
 
- ประชุมประจำเดือน 
 
 
 
- อบรมสัมมนาผู้นำชุมชน  กลุ่ม
อาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม อปพร.  
และประชาคมหมู่บ้าน 
 
 
 

- เพื่อพูนความรู้ในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของผู้บริหาร  สมาชิก 
อบต. พนักงานส่วนตำบล     
นำนวัตกรรมจากการศึกษา     
ดูงานมาปรับปรุงงานของ  อบต. 
 
- พนักงานส่วนตำบลยังเข้าใจ
ระเบียบและการปฏิบตัิงานไม่
ชัดเจน 
 
- ผู้นำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม 
อสม.  กลุ่ม  อปพร.  และ
ประชาคมหมู่บ้าน  เข้าใจ
บทบาทและหน้าท่ียังไม่เพียงพอ 
 

-เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคตา่ง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นดา้นต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับปรุง
ดำเนินงานของ  อบต.  ให้มีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ัน 
 
-ซักซ้อมการปฏิบตัิงานในรอบเดือนท่ีผ่าน
มาและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 
 
- เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  
ในการปฏิบัติงานและแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นดา้นต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ัน 

50 
 
 
 
 
 

37 
 
 
 

110 

อบรมสมัมนา
และศึกษาดูงาน 

 
 
 
 

ประชุม 
 
 
 

อบรมสมัมนา
และศึกษาดูงาน 

200,000 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

200,000 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่กำหนด 
 
 
 
 
ติดตามการทำงาน 
ที่กำหนด 
 
 
ติดตามการทำงาน 
ที่กำหนด 
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ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

4 
 
 
 

 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 
 
8 
 
 
 
9 

- อบรมบุคลากรของกรมส่งเสรมิ
การปกครองส่วนท้องถิ่น        
จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
 
- อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน 
อบต. 
 
- อบรมหลักสูตร ผอ.กองคลัง 
 
 
- อบรมหลักสูตรนักวเิคราะห์
นโยบายและแผน 
 
- อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 
 
 
-อบรมหลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

-พัฒนาความรู้เฉพาะตำแหน่ง 
 
 
 
 
- เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
- เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
- เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
- เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลีย่นแปลง 
 
 
 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลีย่นแปลง 
 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
บริหารงานคลังของพนักงานส่วนตำบล 
 
-เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านการวิเคราะห์
นโยบายและแผนของพนักงานส่วนตำบล 
เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการเงินและ
บัญชีของพนักงานส่วนตำบล 
 
 
 
-เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านงานธุรการ
ของพนักงานส่วนตำบล 
 

11 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 

การฝึกอบรม 

100,000 
 
 
 
 

12,000 
 
 

32,000 
 
 

32,000 
 
 

64,500 
 
 
 

32,000 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
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ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

10 
 
 

11 
 
 
 

 

อบรมหลักสูตร จพง.ธุรการ 
 
 
อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 
 
 
 
 

เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
 
 

เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านงานธุรการ
ของพนักงานส่วนตำบล 
 
เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านงานการศึกษา  
ศาสนา  วัฒนธรรม  ของพนักงานส่วน
ตำบล 
 
 
 

1 
 
 
1 
 
 

 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

18,000 
 
 

32,000 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

ทดสอบตามแบบท่ี
กำหนด 
 
ทดสอบตามแบบท่ี
กำหนด 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลช้างเผือก 

ประจำปีงบประมาณ    
-------------- 

ลำดับ 

ที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ประชุมเป็นประจำทุกเดอืน 
เดือนละ 1 ครั้ง 

- 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

100,000              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

80,000              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

200,000              

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตร ี
 

-              

8 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี  
 

-              

 


